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Nenhum gestor ou pesquisador da drea de educaciio superior nem computadores e muito menos acesso a internet.

discute que a convivéncia académica entre alunos e professores  Como o primeiro semestre de 2021 ainda estar totalmente
¢ ¢ um dos pilares de uma educacio de qualidade, seja do pon- marcado pelo coronavirus - e tudo indica que no segundo tam-
« to de vista formal ou mesmo para a consolida¢io das chama- bém nio havera muitas diferencas -, as incertezas ainda pau-
. das competéncias extracurriculares, cada vez mais valorizadas tam a programacio e o cronograma das institui¢ées de ensino

pelo mercado. Diante disso, a pandemia forcou as instituicées superior. Mesmo assim, um legado a favor da tecnologia, do

publicas e privadas a acelerar processos que jd estavam em cur- ensino hibrido de qualidade e, principalmente, de curriculos

so na questio do ensino remoto. Mesmo assim, nio foi ficil. que dialoguem mais com arealidade ¢ algo que jd estd sedimen- :

Nas piiblicas, por exemplo, alunos de baixa renda nio tinham tado por tudo o que se viven em 2020. %
]
| H.q

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20210131

1/8



01/02/2021

2 | Sao Paulo, 31de janeiro de 2021

O Estado de S. Paulo

PRODUZIDO POR

niversidades

ublicas preparam
COLHIMENTO virtua

A exemplo de outros eventos
quenio foram realizados em razio
da pandemia, as atividades orga-
nizadas pelas universidades para

d se houver a
possibilidade de algum retorno, a
‘prioridade serd para atividades que
exijam presencialidade, Por exem-

marcar o fncio do cemesrelewo. CIISE IMPEUAE o sumosene cstions e mo

e arecepcio aos calouros tambés

™ HP e que precisam de algumas horas
10 ocorrerto presenciamene. 1€FINICA0 e A sE=Ers

As instituigdes vio ter o desafio

de atividade prética para se formar.

“Cada unidade vai avaliar sua prio-
de fazer essa integragio dosnovos T €TOM ada das A

alunos ao ambiente e 4 rotina aca-
démica de maneira virrual.

*As tradicionais agoes de recep-
o dos calouros devem ser adapta-
das para 0s meios digitais, emacdes

atividades
didaticas

ridade e a maneira de realizar essas
atividades para evitar qualquer tipo
de contato e risco de contamina-
cdo”, afirma Knobel.
AUniversidade Federal do ABC

R (UFABC) i passou pelo desafio de
de teleacolnimento™, diz ceia  [PT€SENCIAIS D

Maria Giacheti, pré-reitora de Cra-
duacio da Universidade Estadual
Paulista (Unesp). *Vamos respeitar
a5 especificidades de cada curso
buscar formulas eriativas para aco-
Ther nossos estudantes e recepcio-
nar os calouros da melhor maneira
possivel para o anoletivode 2021.”

Na Universidade Federal de
S0 Paulo (Unifesp), a recepgio
205 ingressantes vai emvolver pro-
fessores, estudantes e todas as
instincias da universidade, tudo
no formato virtual. “Nos ja temos.
uma experiéncia maior com o aco-
Thimento no contato remoto, mas
contimua sendo um desafio, pois
somos prioritariamente presen-
ciais e entendemos quenossos pro-
cessos formativos também devem
ser assin. Geralmente, temos uma
semana de recepgao aos calouros
para eles conhecerem a universi-
dade, o curso. os professores ¢ 0s
recursos que a universidade ofere-
ce. Tudo issovai acontecer, mas de
maneira digital”, diz Isabel Hart-
mann de Quadros, pro-reitora de
Graduagcdo da Unifesp. *Também
incluiremos como trabalhar com
os ambientes virtuais de aprendiza-
gem, para eles terem acessoa todas.
as aulas que virdo.”

Marcelo Knobel, reitor da
Universidade Estadual de Campi-
nas (Unicamp). reforca essa ideia.
“Infelizmente, nio teremos con-
digdes de receber os estudantes
presencialmente, pois ¢ hora de
colocar em primeiro lugar a saide
eobem-estar de todos. Euma pena
eles ndo poderem vivenciar esse
aspecto tio importante que éavida
universitdria, a vida no campus e
conhecer o5 colegas. Infelizmente,
arealidade se impde e precisamos
trabalhar com ela.”

De acordo com o rejtor, as uni-
dades académicas e os professores
vio fazer o acolhimento. trabathan-
do de forma remota e buscando ca-
nais de comunicagio mais efetivos
com o servigo de apoio a0 estudan-
te. coma pré-reitoria de graduacio
e com os centros académicos das
unidades. E. nos encontros por
meios virtuais, terio prioridade a
troca de experiéncia e a possibili-
dade de as pessoas se conhecerem,
discutirem e falarem, € nio apenas
apresentacdes de professores

Ainda segundo o reitor da Uni-
camp. a orientagio é que as ativida-

, desdidiicas sejan feitas de manei-

-

2 remota o primeiro semestre de
2021. A siruagio da pandemia esta

Av.Eng. Caetano Alvares, 55
sandar

540 Pauio-SP

CEP02598-900
projetosespeciais@estadao.com

para os
calouros

receber calouros, uma vez que os
ingressantes do ano letivo de 2020
iniciaram as aulas em setembro, em
meio a pandemia.

Neste ano, segundo a pro-rei-
tora, provavelmente serd seguida a
‘programacio feita no ano anterior.
Foi organizado um calendsirio to-
‘almente virtual, que contou com a
colaboracio de diversos setores da
universidade. Os estudantes tam-
‘bém tiveram acessoa uma série deli-
ves e newsletrers, abordando aspec-
tos davida universitiria. Além disso,
foi ofertado o curso Introdugio aos
Bacharelados e Licenciaturas Inter-
disciplinares, que sao os cursos de
ingresso na instituicio. Também
ocorreram oficinas especificas ofe-
recidas pelos cursos. A expectati-
va é de que possamos aprimorar e
ampliar essas iniciativas, agora com
mais tempo de planejamento”, afir-
ma Paula Ayako Tiba, pré-reitora de
Graduagio da UFABC.

A pré-reitora também cita o
projeto Q0. com jogos relacio-
‘nados a pré-reitorias e estruturas
administrativas da UFABC, iden-
tificacio das entidades estudantis,
acesso & biblioteca e principais in-
formagdes sobre 0s campi da uni-
versidade. O aluno cria um avatar,
‘passeia pelos campi, entra em salas
e conversa com atendentes virtual-
‘mente. Esse projeto teve uma rele-
vincia excepcional neste momento
de ensino remoto e inxpossibilida-
de de presenca fisicanos campi.”

INCERTEZAS M

Com 0 agravamento da pandemia da covid-19 no
Estado de Sao Paulo, a volta as aulas nas universida-
des piiblicas paulistas deve ocorrer integralmente de
‘maneira remota. As instiruicdes elaboraram, ainda em
2021 de retomada das atividades presen-
ciais, mas eles estio suspensos por enquanto, aguar-
dando 0 momento em que o retorno seja possivel.

As datas de inicio do primeiro semestre letivo de
2021 também vao sofrer atrasos devido a crise sanitd-
ria e 20 adiamento dos processos seletivos e do proprio
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) que, neste
an0, estio sendo feitos 20 longo de janeiro e fevereiro,

A Universidade de Sao Paulo (USP). por exemplo,
que além do vestibular da Fuvest utiliza o Enem via
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INICIO DOS SEMESTRES LETIVOS”

dos quais 2 mil s3o calouros
2 de fevereiro: veteranos
13 de setembro: calouros

Unesp

40 mil estudantes, sendo 7.630 calouros
a partir de abril (varia de acordo com a
unidade, que tem autonomia para definir a data)

usp

59 mil estudantes, incluindo 11.147 calouros
12 de abril

Unicamp

20 mil estudantes, sendo 3.237 calouros

15 de marco

ARCAM VOLTA AS AULAS

Sistema de Selecao Unificada (Sisu), do Ministério da
Educacio (MEC), vai comecar as aulas em 12 de abril.
Na Universidade Federal de Sio Paulo (Unifesp), o
inicio das atividades pedagbgicas também serd em
abril (13/4) para os veteranos, mas a previsio para os
calouros € o dia 5 de maio.

Na Universidade Federal do ABC (UFABC). 03 no-
vosalunosinieiario oo lestvoapenasen 13 de setem-
Dro. Na instituiclo. que tem o calendir em
quadrimestres, as aulas para os calouros normalmente
comegam por volta de maio, no segundo quadrimestre
do ano, a tempo de aguardar o resultado do Enem e do
Sisu e realizar todas as chamadas dos convocados.

“Neste ano, excepcionalmente, os calouros come-

cario as aulas no terceiro quadrimestre, dado todo o
cenirio de incerteza, tanto epidemiologico quanto
do préprio MEC com relagio a0 Enem e a0 Sisu”,
diz Paula Avako Tiba, pro-reitora de Craduagio da
UFABC. Os veteranos, contudo. retornam em 1°de
fevereiro, no formato remoto.

Segundo a pré-reitora, o5 parimetros epidemio-
16gicos e os dados atuais de contaminagio e de pro-
pagagio do coronavirus ndo permitem prever a data
para a retomada das atividades presenciais. Assim,
a instituicio definiu que as atividades diddticas do
primeiro (I de fevereiro a 24 de abril) e do segundo
(24 de maio a 14 de agosto) quadrimestres de 2021
seguirio a distincia
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Aulas remotas exigem A
INCLUSAO DIGITAL e apoio ao aluno

PRODUZIDO POR \
MEDIA '
LAB

EZn

Instituicoes buscam oferecer acesso a internet para os estudantes carentes

“alunos de graduaco em nameros aproximados
em 2020; previséo do numero de calouros com
base na quantidade de vagas ofertadas em 2021

Uma vez que o ensino vai conti-
nuar ocorrendo nomodo virtual. as
instituicdes vém adotando algumas
‘medidas com o objetivo de ausiliar
0s estudantes durante este periodo
¢ tentar garantir o acesso de todos
as qulas remotas.

Desde o inicio da pandemia,
2 USP distribuiu a alunos de gra-
duacio e de pos-graduacio com
caréncias socioecondmicas mais
de 2 mil kits de internet. O combo
engloba um chip para celular ou
um modem portatil com interfa-
ce USB. para 60 GB e minimo de
100 horas-aula por més

A Unicamp priorizou os estu-
dantes que sao beneficiirios dos
projetos de inclusio, como cotis-
tas, indigenas e refugiados. Cerca
de 400 alunos receberam chips,
que foram enviados também pelos
correios para aldeias e para estu-
dantes de outros Estados, inclusive
na Amazénia.

Além disso, cerca de 900 estu-
dantes foram atendidos desde o ini-

cio da quarentena com 0 emprésti-
mo de equipamentos, como tablets
e notebooks. “Neste momento,
voltamos a captar recursos. Esta-
mos buscando novas alternativas
para atender as demandas referen-
tes 20 primeiro semestre de 2021,
Estd em processo de aprovagio o
Programa de Inclusao Digital para
alunos Ingressantes da Unicamp
(Pidiu), destinado aos seleciona-
dos em determinados programas,
como o de apoio social”, afirma a
professora Dora Maria Grassi Kas-
sisse, uma das responsaveis pelo
Pidiu. Em Campinas, as bolsas de
auxilio-transporte, de aproxima-
damente R$ 200 por més, foram
transformadas em auxilio emer-
gencial durante a pandemia.

“Sao cerca de 2 mil bolsas que
possibilitam que o aluno gaste esse
valor naquilo que ele quiser e preci-

tunidades. A desigualdade no Pais
¢ imensa, e precisamos trabalhar
1o sentido de poder mitigar essas
disparidades e buscar que todos
tenham possibilidade de acesso.
A universidade deve estar abertaa
ajudar todos os estudantes que pre-
cisam de ausilio neste momento. E
continuard assim neste ano para os
que estio chegando™, observa o rei-
tor [da Unicamp] Marcelo Knobel.
Ao longo de 2020, os alunos
da Unesp também receberam
chips de telefonia mével para
acesso a internet (2.221}, e foi
ampliado em 27% o niimero de
ausilios mensais fizos de perma-
néncia estudantil, chegando a
2.970. Também foi autorizada a
concessdo de um valor maior de
subsidio-alimentacio a0s estu-
dantes das moradias estudantis.
“Em 2021. a Unesp devers for-

atender as demandas especificas dos
cursos, no sentido de propiciar um
ambiente de acolhimento e cuidados
com a satide mental e fisica de nossa
comunidade™. afirma Maysa Furlan,
vice-reitorada Unesp.

Na Unifesp. segundo a pré-rei-
tora de Craduagdo, para os calou-
ros em situagao de vulnerabilidade
socioeconémica haverd o chip para
acesso 4 internet e um pacote de
dados do programa Alunos Conec-
tados do MEC. A ideia também &
garantir para o primeiro semestre
de 2021 a continuidade do aluguel
de equipamentos, como notebooks
e chromebooks, conforme foi feito
em 2020, mas isso ainda estd con-
dicionado a aprovacio.

Na UFABC, o Programa de
Apoio 20 Estudante, na modalidade
Ausilio Inclusio Digital. propor-
cionou o empréstimo de equipa-

sar, como internet ou ali

E importante ndo dejxar nenhum
estudante para tris, para que to-
dos possam ter a5 mesmas opor-

necer uma rede de p awoe:

‘mentos de

dante, com o reforgo das equipes de
satdenos campi, além deadequagdes
de infraestrurura fisica e didiitica para

para da ou
pos-graduagio com renda per capi-
ta de aré um salirio minimo e meio.

| GRADUAGAO

Pedagogia

Programa de bolsas integrais para
alunos pretos, pardos e indigenas

Confira o edital
www.veracruz.edu.br/instituto

Iniciativa: INSTITUTO VERA CRUZ ¢ abbvie
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Quem esti realizando em 2021
o sonho de chegar 20 ensino su-
perior terd uma esperiéncia mui-
to diferente daquela v
calouros nos anos anteriores. Nio
haverd a algazarra tipica dos campi
nem aquele frisson a espera de co-
nhecer colegas, professores e am-
bientes de aula.

ida pelos Em um
primeiro
momento,

‘bém a sensaco dos estudantes e
das familias a respeito. No atual
momento da pandemia, o bom
senso indica a continuidade das
atividades remotas”, avalia Gracio-
so. Ele ressalta que ¢ praticamente
impossivel fazer qualquer planeja-
‘mento para o resto do ano. “Nao hi
como imaginar como serd o segun-

Aperspectivagenl ¢aperms- | QUEQS NAQ  dosemeste.por ssemplo. Precisa-

néncia do ensino online enquanto

pandemia o estersob comrcle - tar 30 contato
com a alga-
zarra tipica
dos campi

— 0 que todas as projecdes indicam
que 56 comegard a ocorrer a partir
do segundo semestre. a depender
doritmo de cobertura davacinagio.

As mudancas no ensino supe-
rior nio so tio provisérias quanto
pode parecer. Tanto a5 estratégias
de estudo quanto a postura de pro-
fessores e estudantes deverdo sair
da pandemia definitivamente trans-
formadas. “Era um processo que ja
estava em andamento e foi acelerado
pela crise da covid-19”, avalia Ale-
sandre Gracioso, vice-presidente
académico da Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM).

Os novos tempos exigirdo dos
estudantes uma nova atitude. con-
sidera o gestor. “Talvez muitos que
estio saindo do ensino médio e che-
gando 4 universidade nio estejam
preparados para agir com o foco e
2 organizagio necessérios. Mas vio
precisar se adaptar rapidamente,
pois & um caminho sem volta. Nao
apenas para a mwajetoria académica,
mas parao resto davida deles.”

Tnvestimencos em tecnologi
Com 12 mil estudantes e cerca
de 1.500 ingressantes agora em
fevereiro, a ESPM ji definiu que
© ano letivo serd iniciado com ati-
vidades 100% remotas. Formatos
diferentes ate podem surgir a partir
de marco, desde que as orientacdes
das autoridades em relacio & pan-
demia permitam essa alternativa
“Estamos acompanhando tam-

mos ir avaliando dia apos dia.”

A Universidade Paulista (Unip}
adotou a nomenclarura flex para
definir 0 ensino que alterna entre
o presencial e 0 remoto. “Até que
a pandemia seja superada, as aulas
‘tedricas continuardo a ser oferecidas
por meio remoto. As aulas préticas,
laboratorios e estigios serdo presen-
ciais, mantendo rodas as condigdes
prescritas pelas autoridades sanita-
ias”. descreve Marilia Ancona-Lo-
‘pez.vice reitora dauniversidade.

Com quase 500 mil alunos, a
Unip, a0 longo da pandemia, vem
investindo no aprimoramento da
plataforma com o conteiido pro-
gramitico de todas as disciplinas,
incluindo aulas a0 vivo ministradas
pelos professores e com todo o su-
Porte tecnolégico necessirio para
o acompanhamento dos estudan-
tes. Na Pontificia Universidade
Catalica de Sao Paulo (PUC-SP).
o primeiro semestre letivo serd
iniciado no dia 1*de margo, com
100% das atividades de ensino e
de pesquisa em funcionamento.
como jd ocorreu durante o ano de
2020. Segundo a reitoria, a maior
parte das atividades serd realizada
remotamente, sempre com aulas
sincronas. que garantem a inte-
ragio direta e simultinea entre
03 professores e o3 estudantes, A
instituicao informou rambém que
as atividades realizadas em labora-
+6rios. as aulas prticas e 05 servi-
cos da drea da saude continuardo a
ocorrer de forma presencial, assim
como se deu em 2020.

CURSOS SUPERIORES ENTRAM

Para além das mudancas trazidas pela migracio dos
cursos presenciais para modelos remoto e hibrido, a
crise causada pelo n1ovo coronavirus estd repercutindo
diretamente no contetido dos cursos de ensino supe-
rior. As instituicdes estao sendo forcadas a procurar
novos componentes e priticas curriculares que dialo-
guem com a situacdo. Totalmente inica na historia da
humanidade.

ruto Singularidades, focado na drea de
. por exemplo, alunos de licenciatura estio
revisando seu proprio aprendizado para entender as
dinimicas que impactario também as escolas de ensi-
o. Segundo Cristina Nogueira Barelli, coor-
denadora do curso de Pedagogia. os principios, pres-
supostos e curriculo do curso mudaram visivelmente.
“Vivenciamos uma mudanga de ordem metodologica
e de estratégia de ensino e aprendizagem. 20 mesmo
tempo que 105305 alunos passaram por essas mudan-
cas em seus estigios”, esplica.

Em ouras instituigoes, comoa Universidade Federal
do ABC, o corpo docente tem trabalhado para inserir
novos componentes curriculares na grade, permitindo
maior adaptagfo e aré a criagio de disciplinas relaciona-
das 0 contesto atual. “Agora é possivel, por exemplo,
criar uma abordagem nova para questdes sociais e eco-
némicas relacionadas 2 pundemia®, diz Paula Tiba, pro-

_reitora da instituicio. Fla destaca ainda uma mudanca
comportamental dos alunos a0 escolherem as aulas de
cada ciclo letivo. “Eles tém autonomia para selecionar
disciplinas eletivas e obrigatdrias, mas a fmpressio € que
‘perceberam as dificuldades do remotoe passaram a focar
ainda mais no que desejam cursar, selecionando menos
disciplinas por periodo”. analisa.

Por razdes 6bvias, 0s programas de ensino da drea
da satide foram o5 primeiros e os mais impactados
pela crise sanitiria. Diferentemente de outras dreas
que ficaram mais restritas 20 ambiente virtual, muitos
alunos de medicina e enfermagem, dentre outros, pu-
deram atuar na linha de frente em hospirais, clinicas e
Iaboratérios, afetando a vivéncia da graduago.

Coma possibilidade de fizer estigio na rede de saide
desde o primeiro semestre, 0s alunos do curso de medi-
cinado Centro Universitirio de Jaguariiina (UniFAJ) pu-
deram mergulhar no tema em arividades que repercutiam
casos vivenciados na pritica. “Temas de fisiopatologia,
quadros infecciosos, epidemiologia, defesa do organis-
mo ou movimento anatomico. tudo foi adequado para
que pudesse refletir o combate a covid-19”, explica Fls-
~io Pacerta. diretor da instituicio.

A pritica interdisciplinar, embora ji prevista nos
cursos, também ganhou forga. “No comeco da pan-
demia, quando fattou dlcool em gel e havia duvidas

PROTOCOLOS DE SEGURANCA NAS UNIVERSIDADES
Confira os principais pontos da estratégia de combate a pandemia no ensino superior

FASES

De modo geral, cada instituigdo publica estabeleceu um certo numero de fases, com a volta
gradual de uma determinada porcentagem de pessoas, da mais restritiva até a que prevé a
retomada completa das atividades presenciais e o retorno de toda a comunidade universitaria.

A passagem para a etapa seguinte requer a permanéncia de con

Oes e de estabilidade da

pandemia durante um determinado periodo. Do mesmo modo, a regressao para uma fase ante-

rior também pode ocorrer. Nas institt

‘Ges privadas, a volta as aulas em 2021, entre fevereiro e

margo, sera praticamente remota. Excegées feitas a algumas aulas praticas.

REGRAS

Além do uso de mdscara e da manutencdo do distanciamento social, as institui¢oes preveem
uma série de protocolos de biosseguranga nos mais diversos ambientes, incluindo bibliotecas,
refeitdrios e areas de convivéncia. A realizacao de treinamentos pela comunidade académica e o
preenchimento de questiondrio sintomatol 6gico também estao entre as medidas adotadas.

Prioridades: no retorno presencial vao ser priorizados os seguintes grupos de estudantes, nesta
ordem: formandos, alunos da area da satde, ingressantes e demais alunos.

ATUALIZAGOES

Devido a instabilidade na situacdo da pandemi
tantemente alterados e atualizados.

0s planos das universidades estao sendo cons-

EM REVISAO

Os alunos

tém autonomia
para selecionar
disciplinas eleti-
vas e obrigatorias,
mas PERCEBERAM
AS DIFICULDADES
DO REMOTO e
passaram a focar
ainda mais no que
desejam cursard

PAULA TIBA,
pro-reitora da Federal do ABC

sobre seu uso. nés reunimos alunos de farmdcia e

engenharia para produzir totens informativos, usa-
dos tanto internamente quanto em comunidades, por
meio de doagao”, relembra Pacerta.

Contrao negacionismo

Amaior interse¢lo entre 05 curses tambeém € apon-
tada como uma tendéncia positiva por Milton de Ar-
ruda Martins. presidente da Com de Graduacio
da Faculdade de Medicina da Universidade de Sio
Paulo. "Ninguém hoje imagina tratar um paciente de
covid-19 com apenas um médico. E toda a equipe que
participa. Essa questao ficou tio elara que vejo como
janela de oportunidade para reforcar essa formagio
interprofissional, tio importante no século 217, diz o
professor da USP.

Ao falar sobre as mudancas na estruura dos cursos.
Martins diz que um dos pontos mais urgentes paraa
formagio de médicos ¢ reforcar 2 importincia da me-
dicina baseada em evidéncias. “Ficou ainda mais claro
que os alunos precisam estudar os critérios para o de-
semvolvimento e a utilizagio de novos medicamentos.
Estamos em uma crise de negacionismo, de visio anti-
cientifica por parte de virios setores da populagio e a
discussdo sobre o uso de medicamentos de forma mais
cientifica precisa ser reforcada nos cursos™. defende.

Este material ¢ produzido pelo Media Lab Estada.
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VESTIBULAR TENDE A MUDAR

0s processos seletivos das universidades privadas
tiveram de passar por grandes adapracdes por causa
da pandemia. Diante da necessidade de evirar aglo-
meracdes, as provas precisaram ser feitas de forma
remota. Com isso, uma das grandes preocupagdes
passou a ser evitar fraudes, como a possibilidade de
realizacdo de pesquisas na internet para responder
2 questdes ou até mesmo ter outra pessoa fazendo a
prova em nome do candidato.

Cada instiruigho criou sua estratégia para lidar com
aimpossibilidade de realizar provas presenciais. Algu-
mas estao considerando os resultados tio positivos que
25 mudancas poderio ser adotadas em definitivo,

A Fundagiio Getiilio Vargas (FGV) adotou uma tec-
nologia importada que monitora o candidato em tempo
real durante a prova, estrururada de forma semelhante a
que seria realizada presencialmente. Informagdes como
avelocidade a0 digitar e a diregio do olhar siovigiadas
pela cimera donotebock e também por fiscais contrata-
dos para acompanhar as imagens e desencorajar atitu-
des que podemlevar 3 eliminacio do candidato.

“0 indice de situacdes suspeitas ndo foi maior do
que ocorre presencialmente”, explica Antonio Freitas,
pro-reitor da FCV, referindo-se a0 processo seletivo

T

xima a FCV de estudantes de grande potencial que
estio em lugares como o interior da Paraiba ou do
Piaui, prodigos em campedes das Olimpiadas de Ma-
temitica. Serd um grande incentivo a diversidade”,
prevé o pro-reitor.

0s educadores da ESPM também estio entusiasma-
dos com as novas possibilidades que se abriram com o
processo seletivo remoto. “Vamos aguardar para ver o
desempenho académico dos alunos que estio entrando
esteano. Se for compativel com o desempenho dos anos
anteriores, serd a comprovagio de que 0 novo processo
seletivo foi muito ben-sucedido, como é a sensagio que
temos”, diz Alexandre Gracioso. vice-presidente acadé-
‘mico da ESPM.

A 40 decidiu abrir mio da possibilidade d
reatizar de forma remota a tradicional prova com ques-
tdes de muiltipla escolha. A solucio foi adotar um pro-
cesso totalmente diferente, composto por trés etapas,
cada uma delas gerando parte da nota final.

O candidato precisou fazer uma redagio e mandar
um video, de até trés minutos, explicando a escolha do
tema e a l6gica de encadeamento das ideias — processo
que, na avaliacio da ESPM, evidencia eventuais incon-
sisténcias em relacio 2 autoria. Outra etapa foi uma en-

mnovembro. “Poucos candidatos d d
£am um nivel de investigaio mais aprofindado. E sem-
pre que for necessirio temos ferramentas a disposigao
para isso, com a vantagem de que fica tudo registrado.”

Se adotado em definitivo, destaca Freitas, o mé-
todo permitird que candidatos de todos os cantos do
Pais — e mesmo que estejam em outros paises —con-
corram a uma vaga na instituicio sem precisar fazer
oinvestimento de tempo ¢ de dinheiro para compa-
recer 20 local da prova. “Tmagine o quanto isso apro-
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® Gestdo de Custos e Negécios

trevista por vid éncia, conduzida por um pro-
fessor ouuma professorado curso desejado, a partir de
uma relagdo indicada de livros e trabalhos audiovisuais.

“Os professores passaram por um trei so-
bre como conduzir essas conversas e como padronizar
0s critérios em relagio 20s outros avaliadores”, diz o
vice presidente académico da ESPM. Ele aposta que
20 menos essa etapa da entrevista — muito comum no
exterior — serd adotada em definitivo pela instituicio,
‘mesmo 1o pos-pandemia
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Antes da
pandemia, o
EaD era con-
siderado um

“plano B",
menos eficaz
coma que as aulas

vt presenciais
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Ensino

tancia

GANHA
PRESTIGIO

nem facilitar avida dos estudantes.
Ao contririo, ¢ uma convocagio
para que se dediquem mais e assu-
‘mam com mais empenho as rédeas
do proprio aprendizado”, diz o
pro-reitor da FCV.

Online em alta

Antes da crise da covid-19,a
ESPM ji vinha apostando em cur-
s0s hibridos (ou blended, no termo
‘em inglés utilizado internamente),
que misturam aulas presenciais
‘com atividades a distincia. Iniciada
na pés-graduaio, a prtica ji vi-
nha sendo preparada para chegar
graduagio - o que acabou ocorren-
do devez por causa da pandemia.

“O fato de termos uma experién-
cias6lida jd em andamento acabou
105 dando uma vantagem quando

chegoua dade do isolamen-
10 social, pois f4 disptinhamos de in-
fraestrutura, de uma plataforma de

auditérios
ficaram
vazios,
enquanto
aulas
remotas A ampla 40 do en-
subiram de sino a distincia por forca da pan-
patamar demia contribuiu para elevi-lo de
‘patamar navisio do grande piiblico
- e também de muitos especialistas

em educagio. Até entio, o EaD era
em geral visto com reserva, como
uma alternativa que invariavelmen-
te envolvia certa perda de qualida-
de do ensino. Agora, muita gente
‘passoua considerar que o aprendi-
zado remoto pode ser tio bom ou
aindamelhor do que o presencial.

dando e de uma equipe bem
treinada”, afirma Alexandre Gracio-
so, vice-presidente académico da
institui¢do. “Tanto que fechamos o
campus no dia 12 de maro e no dia
26 ja estivamos com tudo funcio-
nando remotamente.”

Ele lembra que, nos contatos da
instituicio com as empresas, mui-
tas jd vinham solicitando cursos
em formato hibrido ou até mesmo

100% online. Algumas ainda re-
sistiam. no entanto. por considerar

“Imagine um estud: que tra-
balha durante o dia e precisaria pe-
gar uma hora ou mais de transporte
para estudar anoite, Se esse curso
for realizado a distincia, ainda que
parcialmente, o desempenho dele
certamente serd melhor, pois parte
do tempo gasto no transporte po-
deria ser aplicada no estudo”, pon-
dera Antonio Freitas. pro-reitor da
Fundacio Getalio Vargas (FGV).

Freitas considera que ninguém
esti mais interessado em aprimorar
2 qualidade do ensino a distincia
do que as proprias universidades,

o " para o
melhor aprendizado. Com a pan-
demia, essa visio também mudou.

Um equivoco comum quando
e Pensa em ensino remoto, obser-
~vam os representantes da ESPM e
daFGV, é pensar que os custos das
institui¢des caem drasticamente.
“Isso ndo € verdade, tanto que os
valores das nossas mensatidades e
de outras instituicdes do mesmo
‘patamar nio foram reduzidos”, diz
Freiras, da FCV.

[550 OCOrTe POrque 05 eventuais
ganhos nos custos fisos da estrutu-

pois essas instituigdes dep
diretamente do bom desempenho
e da satisfacio dos alunos para
continuar sendo relevantes. “EaD
‘nio significa afrousar

1a fisica, 2, dgua e ma-
terial de limpeza, sio compensados
— e frequentemente superados —
pelos investimentos adicionais em

CARREIRA NETWORKING
FUTURO

CURSOS PRESENCIAIS, EAD E MOBI

© Controller

* Gestdo de Seguros e Previdéncia © IFRS

o Gest&o de Governanga, Risco e Compliance
» Mercado Financeiro e de Capitais '
® CEFIN - Contabilidade, Controladoria

e Finangas - 18 meses

® CASP - Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico (D

© Gestéo Tributaria

* Contabilidade e Finangas
® Finangas e Valor

INSCRIGOES PELO

tecnologia e i

PARCERIA'

]

SITE

WWW.FIPECAFIL.ORG

1170 - Bela Vista -

Préximo Av. Paulista e das estagdes Paraiso e Vergueiro do Metr
| e-mail

((MESTRADO PROFISSIONAL ) Aerwecet 1Y

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20210131

 Controladoria e Finangas

[fundagaofipecafi

@fipecafi [J

5/8



01/02/2021

.

-

-

-

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20210131

6 | S@o Paulo, 31de janeiro de 2021

O Estado de S. Paulo

PRODUZIDO POR

MEDIA
| LAB

ALTERACAO NA ROTINA A

dos estudantes veio para ficar
7

Entre erros
e acertos,
professores
e alunos
tentam se
reconectar

A universidade ¢ o primeiro
passo em diregio & carreira pro-
fissional. Nas salas de aula, além
do conhecimento técnico, 05 es—
tudantes costumam ter o primeiro
contato com a drea que pretendem
atuar e a interagdo com os colegas
contribui de forma decisiva para a
formagio profissional. Mas 2020
foi totalmente diferente. As sa-
las de aula deram lugar a0 ensino
remoto e a convivéncia social foi
substituida pelos contatos virtuais.

Arelacio entre alunos e profes-
sares teve de ser repacruada para
que a esséncia do aprendizado, ou
seja, a relagdo franca para que a
troca de conhecimento ganhe flui-
dez. nio fosse totalmente perdida.
A adaptagio a0 novo contesto, no
entanto, nio foi nada simples, admi-
te Leonardo Rodrigues de Moraes,
CEO da BSSP Centro Educacional,
da cidade de Goidnia. "Confes-
50 que no inicio foi dificil, pois o
professor tradicional (sala de aula
‘presencial) ¢ muito sinestésico, ou
seja, precisa desse contato presen-
cial com o5 alunos, mas isso € ape-
nas um paradigma a ser quebrado.
Os recursos tecnoldgicos ajudaram
também, tivemos que nos reinven-
tar, e com isso descobrir metodolo-

estio em outras cidades ou pai-
ses”, diz Flora Alves, especialista
em aprendizagem.

Para Joio Guilherme Porto,
diretor da Faculdade Arnaldo. de
Belo Horizonte, nio se pode afir-
mar que professores e alunos nio

gias ativas q ainterari- em 2020. “O sistema

vidade dos alunos com o professor,  que foi adotado pela maioria das

com uma eficicia de aprendizagem  instiruicdes de ensino, e nos diver-

elevada”, diz o professor. 505 segmentos, € um sistema inte-
As inevitiveis perdas de compe-  rativo™, destaca Porto.

téncias que ocorreram coma ausén-

cia do convivio social universitiri Tado emocional

5d0 inerentes a0 processo, segun-
do Adriana Karam, presidente do
Grupo Educacional Opet e reitora
da UniOpet, de Caritiba. Segundo
ela, entretanto, s desafios impostos
pelo ano de 2020 também trouse-
ram aprendizados que ndo podem
ser descartados. “E certo que nem
tudo o que haviamos planejado de

Se professores e gestores da
drea educacional tiveram de se
readequar 20 NOVO MOMeNto, 205
alunos, coube, quando possivel,
se adaptar o mais rapidamente,
“Temos que entender que em um
momento tio cadtico é importante
sim estudar. Pois o mercadode tra-
batho nio para”. afirma Tara Borges

di para o estud Souza, estudante de Cestio de Pes-
aconteceu. Seria leviano dizer que  soas. Para ela, o principal desafio,
as instituigoes de ensino ou escolas  que di inuar em 2021. ¢ oti-
conseguiram desenvolver todasas  mizar o tempo e o lado emocional.

competéncias previstas no inicio do
ano, mas posso afirmar que houve

Apos todas as transformacdes
de 2020, 0 ano de 2021 ndo deve

muitas aprendizagens nio previstas, ser muito diferente para alunos e
e que no ser fveis caso nio p pelo menos no pri-
passissemos pelo que passamos.  meiro semestre. Mas o aprendi-
Entéo, vamos trabalhar para recu- zado obtido até aqui. afirma Leo-

‘perar o que precisa ser recuperado e
‘manter o que foi aprendido”, afirma.

Independentemente do que o
futuro indicar, estreitar relagdes
por meio do convivio social feito
via tecnologia é um dos legados
que 2 pandemia vai defsar. “A fal-
ta de convivéncia social trard sim
‘mais dificuldade para o engajamen-
to no ambiente de trabalho. Por
outro ado, as pessoas aprenderam
ase relacionar pela tecnologia. E
iss0 pode ser um ganho para quem
‘precisar interagir com pessoas que

nardo Moraes, da BSSP Centro
Educacional. vai ser muito 1ieil.

“As expectativas sdo as me-
Thores, pois com as dificuldades
enfrentadas em 2020 foi possivel
identificar os acertos e erros e
criar uma metodologia adequada
arealidade dos estudos online. Os
alunos estio menos resistentes,
inclusive durante as aulas, e houve
wvirios feedbacks do tipo: "Mesmo
apés a pandemia, as aulas pode-
riam continuar neste formato’”,
afirma o executivo.

Emuma
novarotina,
alunos.
tentam
solidificar
novas
formas de
convivéncia
com os
colegas e

o corpo
docente

Imgorthand/Getty images

DESAFIOS DA CONVIVENCIA

Manter o interesse do estudante nas aulas remotas
nio € tarefa ficil e os professores estdo se desdobran-
do para tentar prender a atencio dos alunos. O pro-
fessor da Universidade Positivo, em Curitiba, Fabio
Muniz encontrou um meio inusitado para conseguir
entreter s jovens. Ele resolveu dar as aulas fantasiado.
“Surgiu de uma brincadeira com uma furma durante a

Apareci com uma peruca d aulae
o pessoal se divertiu com a ideia. Devido as postagens
nas redes sociais, os alunos de outras turmas come-
caram a me cobrar também”, diz Muniz. Apesar de a
i 0 ter sido uma unanimidade, porque al-
‘guns estudantes o criticaram. o docente percebeu que
anovidade contribuia para uma maior participacio das
‘turmas durante as aulas. “Criou-se um laco maior en-
tre professor e aluno. Em algumas aulas alguns vieram
fantasiados e mudavam o fundo de tela, se tornaram
‘mais comunicativos”, diz

A brincadeira dd um tom mais d ido 4s aulas.
No entanto, o professor alerta que ainda ha muitas di-
ficuldades no ensino remoto. “Em primeiro lugar tec-
nologia e conexio com internet. Nem todos os alunos
possuiam equipamentos que permitissem uma boa par-
ticipacio. Em segundo lugar, 2 adaptaco de contetidos
priticos a0 modelo remoto. Tanto professor como alu-
o tiveram que reaprender e se reinventar para um novo
‘modelo de ensino e aprendizagem”, explica.

Ele diz que grande parte das disciplinas que leciona
permite, em algumas situacdes, ouso de fantasias para
descontrair em alguns momentos da aula. “Se o per-
fil das turmas permitir, no pés-pandemia, o professor
que elesvio encontrar serd um pouco diferente do que
estiio acostumados”, avisa, “Mas a coisa mais impor-
tante o é fantasia. Fla sozinha é apenas um adereco.
O importante ¢ a qualidade do contetido que o aluno
aprende”. considera o professor.

O preparo das aulas também precisou de atengio
especial. “No inicio foi mais complicado, mas com o
‘passar do tempo consegui buscar formas e atividades
que abordassem o contetido a ser ministrado nas dis-
ciplinas, fazendo com que o5 ahunos conseguissem dar
um feedback positivo, e também negativo, 20 que foi
‘ministrado.” O contetido da aula remota € igual ao da

presencial, afirma Muniz. Existe um ganho em algu-
‘mas arividades, em que o professor consegue deixar
a aula mais participativa, incentivando a pesquisa e a
ividade do aluno, mas também existem perdas. O
ponto negativo, considera o professor. ¢ a adaptacio
de alguns alunos a0 modelo remoto, seja por falta de
intimidade com a tecnologia ou mesmo por desinte-
resse pelo formato de aprendizagem
Mesmo com toda a transformacio e adaptagio,
nada substitui a interacio na sala de aula, segundo o
docente. “A vivéncia presencial na sala de aula sjuda
© aluno a encarar desafios de comvivéncia que 3o di-
ferentes de uma aula remota. Interacdes e conflitos
presenciais forcam o aluno a desenvotver habilidades
competéncias que sio dificeis de conseguir estudando
somente a distincia. Habilidades priticas, presenciais
& em grupos Vo refletir na formagio do profissional
que saird para o mercado de trabalho”, iz o professor.

Avivéncia
presencial na sala
de aula AJUDA O
ALUNO A ENCARAR
DESAFIOS de
convivéncia que
sao diferentes de
uma aula remota®

FABIO MUNIZ,

professor da
Universidade Positivo
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ENSINO HIBRIDO nao e o que parece

Entenda o perfil da modalidade que tem ganhado espaco nos cursos universitarios

=

ENSINO HiBRIDO

0 QUEE:

E composto por modelos de aula que inte-
gram as tecnologias digitais no processo de
ensino e aprendizagem, de modo que elas
auxiliem na coleta e andlise de dados pelo
professor por meio de atividades intencio-
nalmente pensadas para que ele realize a
personaliza¢do do ensino.

&

“

0 QUE NAO E:

Nao é uma aula remota ou EaD. Também
ficam de fora do conceito as atividades
gravadas e a simples transmissao de conteu-
dos online, sem possibilidade de ocorrer a
personalizacdo do ensino a partir do uso das
tecnologias digitais pelo professor durante
asaulas.

EM BUSCA DA

A falta de infraestrutura nas casas dos
alunos para acompanhar de forma efetiva
a5 aulas por meio remoto pode ser contor-
nada, segundo Rodrigo Capelato, diretor
executivo do Semesp. Uma aposta das ins-
tituigdes para contribuir com a sofucio do
problema ¢ a abertura dos espacos fisicos
das faculdades para proporcionar locais
de aprendizagem, mas sem aulas coletivas.
“Muitas abrirdo as portas para alunos com
dificuldades. Haverd um protocolo de segu-
ranga, ¢ claro, mas eles poderdo usar espa-
05 e equipamentos, tanto para acessar ati-
vidades remotas quanto para tirar diividas”.
explica Capelato

Também de olho no futuro do setor, a As-
sociagio Brasileira de Educacho a Distincia
(Abed) vislumbra um censrio em que as fron-
teiras entre modelos de ensino presencial e
a distincia serdo mais fluidas, impactando
at€ mesmo nas nomenclaturas previstas pela
legislago. “Poderemos ter cursos com uma
maior carga presencial, outros com maior

EFETIVIDADE

carga a distancia, mas serd dificil caracteri-
zi-los nos conceitos que compreendemos
Toje”. aponta Luciano Sathler. membro da
Abed e do Conselho Deliberativo do Conse-
Tho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq).

Para que 0 modelo hibrido seja efetivo,
ele ressalta a necessidade de methorias no
suporte educacional oferecido pelas insti-
tuigdes. “E preciso ter melhores sistemas,
pessoas capaciradas e softwares integrados.
Existe uma série de pardmetros para imple-
mentar essas modalidades com boa qualida-
de, tanto no servio de suporte administra-
tivo quanto no apoio pedagégico. Os cursos
nio podem ter uma énfase conteudista, por
exemplo. Nio se pode sobrepesar o aluno
com muitos textos, videos e podeasts, com
‘pouca ounenhuma adequagio amodatidade,
e esperar que ele estude sozinho. Quanto
‘mais interacio de boa qualidade houver en-
tre aluno e professor, assim como entre os
proprios estudantes, melhor € o curso.”

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20210131

Entre os temas mais comen-
tados no campo da educacio no
inicio deste ano. o ensino hibrido
€ também um dos mais mal inter-
pretados. Conceitualmente, ele
¢ composto por modelos de aula
que integram a tecnologia digital
0 processo de ensino visando 1
personalizagho, mas o termo ¢ por
vezes usado erroneamente para
descrever uma simples utilizagio
das tecnologias digitais vinculadas
2 um ensino remoto ou presencial.
€omo 10 caso de uma transmissio
de aulas, por exemplo.

Quem alerta para o uso equivo-
cado da definicio € o professor e
consultor Fernando Trevisani. que
investiga a formagao de professo-
7es e o uso das metodologias ativas
ma educacdio. “O ensino hibrido €
a utilizacio do potencial trazido

conceito. “Tudo o que nio envol-
wver atividade presencial ndo pode
ser caracterizado como ensino hi-
brido. A simples transmissio onfi-
ne de aulas, por exemplo, nio car-
rega esse conceito se o uso dessa
tecnologia nio tiver a intengio de
levantar informacdes sobre como
o aluno aprende para que o profes-
sor possa personalizar o ensino no
ambiente presencial, durante sua
sequencia de aulas.”

Nesse sentido, o especialista
destaca ainda que. devido 4 suspen-
520 das aulas presenciais na vasta
maioria dos eursos superiores, nio
épossivel dizer que o ensinouniver-
sitdrio brasileiro oferece. de fato. o
ensino hibrido. “Esses modelos
terdo mais destaque apos a expe-
riéncia dos atunos com o ensino
remoto, mas para isso € necessirioa
p :

pelas logias digitais para que
o professor consiga usar diferentes
Tecursos e atividades para coletar
dados e informagdes que possam
servir para modificar e personalizar
intencionalmente a aprendizagem
‘presencial do aluno™, explica.

Ao mencionar o aspecto pre-
sencial. Trevisani também faz uma
ressalva sobre o que nio cabe no

VEM COM
A GENTE!

", completa.

Em pesquisas realizadas no tiki-
mo semestre, 0 Semesp, organiza-
¢lio que representa parte do setor
de ensino privado em Sdo Paulo,
constatou um desejo tanto de pro-
fessores quanto de estudantes de
retomar as aulas presenciais, mas
ambos 05 grupos também observa-
am o5 beneficios de ter parte das

atividades em contexto remoto.
As instituicdes privadas também
tém como uma das preocupagdes o
aumento das dificuldade de acesso
entre 05 universitirios.

Essa foi a realidade enfrenta-
da pelo estudante de jornalismo
Samuel Vitor Neves Pereira. 21,
do Centro Universitdrio FAM. Ele
ingressou no primeiro semestre
de 2020 e seu curso previa uma
estrutura semanal com quatro dias
de aula presencial e um dia remo-
to. Contudo, apés as restrigdes
sanitérias, precisou completar o
ano letivo totalmente online. “A
falta de contaro com o professor ¢
dificil e qualquer coisa distrai em
casa”, afirma Pereira.

Embora veja um cenrio com-
plicado para o retorno  sala de
aula, o estudante tem altas expecta-
tivas para vivenciar efetivamente a
vida universitiria presencial. “Serd
bom ter o professor lado a lado
para uma discussio. No online.
principalmente com muita gente,
0s alunos falam 20 mesmo tempo,
as vezes eles no conseguem res-
ponder direito. Este ano, teremos
‘mais disciplinas praticas e acho que
130 di para fazer em casa”, diz.
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SIMON SCHWARTZMAN, SOCIOLOGO

O ENEM PRECISA SER MODIFICADO,
ha um equivoco nesse formato®

A pandemia, na avatiagao do
sociologo Simon Schwartzman,
membro da Academia Brasileira
de Ciéncias, criou um paradozo
10 ensino superior. Ela acabou
diminuindo as disparidades entre
as escolas piiblicas e privadas por-
que houve um nivelamento por
baixo entre elas. Segundo ele, es-
tamos em um momento-chave para
que a5 instituicdes repensem seus
modelos de ensine e curriculo,
bem como o papel da ciéncia em
todos os cursos. Em entrevista a0
Estadio, o especialista em educa-
¢io fala também sobre suas preo-
cupagdes com o Enen.

De que forma o senhor ana-
lisa os reflexos da pandemia nas
desigualdades que permeiam o
ensino superior brasileiro?

De algum modo, 2 desigualdade
pode até ter diminuido, no sentido
em que as universidades privadas,
que jd faziam o ensino a distincia
em alguns cursos. continuaram,
enquanto o setor piiblico, que fazia
o presencial, teve mais dificuldade
para passar a nova modalidade. As
pessoasque estavam estudando pre-
sencialmente em boa parte do setor
pliblico foram as mais prejudicadas.
Entio, nesse sentido, pode ter ha-
vido diminuicio da desigualdade
nio porque houve melhora, mas
porque howve piora. As pessoas que
estavam nos methores cursos sofre-
ram mais. Algumas universidades
piiblicas conseguiram reagir, mas a
‘erande maioria teve muita dificulda-
de em adaptar-se 20 novo sistema.
‘Uma boa parte do setor privado ja
fazia educacio adistincia. Paraeles,
o impacto foi menor.

Demodo geral, que dificulda-
des foram essas e como os carsos
reagiram ao problema?

Houve grande dificuldade de
mudar a maneira de ensinar, de
ter equipamento adequado. os
préprios estudantes nio tinham
recursos s vezes. Algumas univer-

Pode ser que
essa situacao
que estamos
vivendo ago-
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sidades, eu cito o exemplo da Uni-
versidade Estadual de Campinas.
fizeram um esforgo muito grande
de rapidamente se adequar a situa-
a0, colocar equipamentos na miao
dos estudantes, inclusive financian-
do tablets ou computadores. Houve
uma ideia de que isso [a pandemia]
‘passaria, de que seria melhor espe-
rara fazer um esforgo de readaptar-
~se e responder anova situaciio.

Essa desigualdade pode ser
agravada este ano? Sicnacoes
que refletem direcamente nas
universidades, como os proble-
mas ocorridos no Exame Nacio-
nal do Ensino Médio (Enem),
poderiam ampliar ainda mais o
problema?

Ha algum tempo, venho dizen-
do que o Enem precisa ser profun-
damente modificado. Nao hd senti-
do colocar todo ano cinco ou seis
‘milhoes de pessoas em uma prova
nacional para selecionar 300 mil
ou menos que vio para as univer-
sidades federais. Hd um equivoco
‘muito grande nesse formato. Além
do mais, ele ¢ incompativel com
a reforma do ensino médio, que
estd em implementacio e requer
que 0s alunos sejam avaliados nio
em todas as dreas, mas sim na drea
de formagao especifica que eles
iro se orientar. O Inep [Instituro
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira] tem
um projeto de fazer isso mais para
frente, mas, de qualquer modo, a
ideia de um vestibular nacional e
unificado em um dia ¢ complica-
da, j4 estd na hora de repensar se
essa experiéncia vale a pena. Este
ano, evidentemente. o problema
foi muito maior e acho que vai di-
ficultar. Nao sei como o governo
pretende fazer para administrar o
processo de selegio para as univer-
sidades federais. Elas delegaram ao
MEC a selecio de seus alunos atra-
vés do Enem, mas jd estd em tempo
de elas retomarem essa responsa-
bilidade. Podemos ter um exame
‘nacional para dar informagio geral
sobre a competéncia dos alunos,
como existe nos Estados Unidos o
[exame] SAT, mas ele ndo deveria
ser um exame tico. Pode-se fazer
um esame mais simples, algumas
vezes 20 ano, usando técnicas de
computacio e a distincia. Ha tec-
nologia para isso. E as universida-
des deveriam retomar seu processo
de selegao conforme suas prefe-
réncias, suas vocagdes e seu piibli-
co, que varia conforme a regifo e a
drea. E claro que este ndo € o pri-
‘meiro ano em que o Enem tem pro-
blema, todo ano tem, mas este ano
€ mais grave. Esti nahora da gente
repensar isso profundamente.

A proposta de realizar um
Enem toralmente online vem
sendo feita hi alguns anos. O se-
nhor acredira que isso poderia

TiT essas necessidades?

Se puder fazé-la a um custo
razoivel, acho que deve ser feito,
mas o problema fundamental do
Enem € que ele € uma prova tinica
que amarra todo o ensino médio,
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porque as escolas se preparam para
ela. Depois, ele tira das universida-
des a autonomyia de selecionar, por
exemplo, estudantes em sua regido
ou por outros critérios diferentes.
As universidades nio deveriam
abandonar a responsabilidade pelo
de selecio d I

lorizagio da ciéncia no Pais. Nao so
na drea da satide. mas em todas as
dreas. Assim como temos um pro-
blema que depende de um trabalho
daciéncia, como a epidemia, temos
outros nas dreas de satide, ambien-
tal, social, temas como criminali-

P dade. izacio da cidade, uma
enorme agends onde a ciéncia tem
Considerand questdes, papel fund 1 e precisa adqui-

como o senhor imagina que
ocorreri o ensino hibrido pro-
posto por parte das inscicuigdes
para este ano, tendo em vista 0s
diferentes perfis de alunos inse-
ridos no ensino superior?

Essa experiéncia de 2020
mostrou que hd muita coisa que
podemos fazer usando técnicas
do chamado ensino hibrido, com-
binando presencial e a distincia.
Hoje em dia, uma boa parte dos
alunos, inclusive no sistema pii-
blico, tem aula 4 noite. E é muito
melhor, em vez de viajar ou pegar
onibus para chegar depois do tra-
batho, poder estudar em casa com
5eu equipamento ou até mesmo
usar o espago da universidade,
mas podendo ficar em uma mesa
com seu computador estudando,
em vez de ir até 14 para assistir a
uma aula formal. Hi muitas coisas
que podem ser feitas, mesmo nas
universidades onde o presencial é
1mais importante, combinando mo-
dalidades a distincia. Outra coisa,
que nio ¢ ensino hibrido, € o alu-
1o estar online, sem um professor,
apenas com um material 3 disposi-
cio e, em algum momento, ele faz
uma avaliagio presencial. Isso ndo
& ensino hibrido, & outra coisa, mas
pode sim ter seulugar para pessoas
que estio trabathando ou nio estio
embusca de uma formacdo tio so-
fisticada, e pode ser util para uma
qualificagio no mercado de traba-
tho. Essa modalidade precisa ser
avaliada direito, principalmente do
ponto de vista da empregabilidade
das pessoas, de quantos terminam
[o cursol, pois muitos abandonam.
S0 modalidades diferentes para
atender estudantes com caracteris-
ticas diferentes. E preciso pensar
diferentes instituicdes para dife-
rentes tipos de atuno, e ambem na
questio de recursos.

0 tema da pandemia, demodo
‘mais amplo, ambém pode afecar
os curriculos do ensino superior?

Evidentemente o tema estard
em todos os curriculos, sobretudo
nas dreas de ciéncias narurais e nos
cursos da drea da satide. Vai ter um
lugar muito importante e um im-
‘pactomais geral em toda a questio
do papel da ciéncia nas universida-
des e noPais. Estamos enfrentando
uma epidemia e nfo temos capaci-
dade de produzir vacina. Temos
duas instituicdes bem desenvolvi-
das, a [Fundacio] Oswaldo Cruz
e o [Instituro] Butantan, mas sem
capacidade de produzir o ingre-
diente ativo fundamental das vaci-
nas. Pode ser que, com toda essa
questio do uso da ciéncia como
critério para definir o que precisa
ser feito, como tratar as pessoas e
Tidar coma questio, haja uma reva-

tir prioridade maior. Pode ser que
essa situagdo que estamos vivendo
agoranos gjude a pensar e dar mais
importincia a pesquisa cientifica,
em todas as suas dimensdes.

Isso reflete o debate sobre a
urgéncia dos cursos superiores
em responderem is demandas da
sociedade com maior agilidade.
Como osenhor vé essa questio?

Se voce olhar a pés-graduagio
brasileira, os cursos de mestrado
e doutorado, e o que 05 pesquisa-
dores estudam, [verd que] sio os
temas de interesse da sociedade,
em todas as diferentes dreas. Eles
estio pesquisando problemas
de sande, de meio ambiente, de
recursos naturais, enfim, nio se
pode dizer que s cursos o estio
olhando para os problemas que o
Pais necessita. Em geral, eles estio
olhando, mas os recursos 510 pou-
cos, dispersos e descontinuos. Nao
se faz pesquisa financiando meia
diizia de bolsas, ¢ preciso haver
investimentos maiores, estruturas
com mais recursos, um padrio de
qualidade mais esigente. Hi que
se passar de uma pesquisa. diga-
mos, meio amadora, o que acon-
tece em grande parte do Pais com
nossa pesquisa universitdria, para
uma pesquisa mais profissional.
Existem excelentes laboratérios e
departamentos, mas 530 poucos e
com poucos recursos. Para ter uma
escala, com ci¢ncia e tecnologia
modernas, com resultados préti-
cos, precisa-se de um volume de
recursos mais significativo e mais
conesdio com as dreas de politicas
piiblicas, empresarial, das fabrica-
coes e assim por diante.

Ha que
se passar
de uma
pesquisa,
digamos,
meio
amadora,
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